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DEFEMSUHIA FLEULA
wes

DEFENSORIA PUBLICA DO AMAPA
Rua Eliezer Levy, N° 1157 - Bairro Centro - CEP 68900-083 - Macapa - AP - defensoria.ap.def.br

ANALISE DE RISCOS

1. INFORMACOES BASICAS
1.1. OBJETO

1.1.1. Contratacao da ontratacdo do Prof. Dr. Fabio Roque da Silva Aratjo para ministracao de
palestra no 1° Congresso Juridico da Defensoria Publica do Estado do Amapa.

2. CATEGORIA DO OBJETO
2.1. Servigo ndo continuado
3. PROCESSO SEI
3.1. 26.0.000004405-8/DPE-AP
4. RISCOS DA CONTRATACAO I (Planejamento da Contratagio)
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R-01
CAUSA DO ALOCADO
RISCO RISCO FASE PARA
Ultrapassar o
tempo L. Falta de
fecessaro comunicagao
para a . Planejamento Administragdo
. entre as areas
realizacdo do .
envolvidas.
processo  de
contratagao.
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (PxI)
Baixo (05) Meédio (10) Baixo (50)
Danos
1. Nao realizacdo da palestra.
Acoes preventivas Responsavel
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1. Comunicagao e colaboracao
entre as coordenadorias
envolvidas para evitar atrasos;

https://sei.ap.def.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir w...

Escola Superior e Coordenadoria
de licitagdes, Contratos e

2. Tramitagdo prioritaria do Convénios
processo.
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Dar celeridade no andamento
do processo, com o apoio das
areas envolvidas, permitindo que
a palestra seja realizada no tempo
ideal.

Escola Superior e Coordenadoria de
licitagdes, Contratos e Convénios

R-02
RISCO e d? FASE ALDCADO
Indisponibilida | Contingéncia do
de or¢camento da Planejamento Administra¢do
orcamentaria instituigdo
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (PxI)
Baixo (05) Baixo (05) Baixo (25)

Danos

1. Nao realizacdo da palestra

Acoes preventivas Responsavel

1. Avaliar orcamento suficiente
visando a contratagao.

2. Controlar emissao de empenho.

Coordenadoria de Gestao
Financeira

Acgdes de Contingéncia

Responsavel
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1. Solicitar indicacgao
orgamentaria antes da
formalizagao da contratagao.

2. Emitir empenho assim que
houver recurso disponivel.

https://sei.ap.def.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir w...

Administracao Superior/
Coordenadoria de Gestdo Financeira

R-03
CAUSA DO ALOCADO
RISCO RISCO FASE PARA
Falta.de PTazo 1 - Atraso por
para  analise i
juridica e motivos de
Jade uaces do acumulo das Planejamento Administracio
quay demandas do
processo  ao o
parecer. setor juridico.
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (PxI)
Médio (10) Médio (10) Médio (100)

Danos

1. Atraso na tramitagdo do processo de contratagdo pode prejudicar a

prestacao do servigo

Acgoes preventivas

Responsavel

1. Iniciar o planejamento da
contratagdo com antecedéncia
minima desejavel

Escola Superior

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Priorizar a tramitagdo do
processo na Assessoria Juridica

Subdefensoria Geral e Assessoria
Juridica

5. RISCOS DA CONTRATACAO II (Selegio do Fornecedor)
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R-01
CAUSA DO ALOCADO
RISCO RISCO FASE PARA
Falha na
consulta  aos
Contratagdo de | cadastros onde
interessado constam
com.restrlgoes restrigdes; Selecio do N )
fiscais, Administra¢do
. Fraude na Fornecedor
trabalhistas e/ .~
: emissao de
ou legais de Cix
habilitaca certidoes;
abilitagao Falha na
analise da
documentacao.
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (PxI)
Baixo (05) Baixo (05) Baixo (25)
Danos
1. Descumprimento da legislagao
Ac¢oes preventivas Responsavel

1. Checklists contemplando a
necessidade de consultar a
regularidade fiscal/ social e
trabalhista dos licitantes.

Coordenadoria de licitagoes,
Contratos ¢ Convénios

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa sobre sua

situagdo de irregularidade;

2. Conferir
regularizacao;

3. Rescindir contrato, quando for

0 Caso.

prazo para

Coordenadoria de licitagdes,
Contratos e Convénios/Administraciao
Superior

6. RISCOS DA CONTRATACAO III (Gestio do Contrato)

R-01
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CAUSA DO ALOCADO
RISCO RISCO FASE PARA
Falha ou gz::z?iza ao @
fraude na ¢ Gestao do . .
~ contratual, Administrac¢do
execucdo do e Contrato
contrato falha ou ma fé
' da contratada.
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (PxI)
Baixo (05) Alto (15) Médio (75)
Danos

1. Descumprimento da execugdo contratual e composigao de ilegalidade

na administragao.

Acdes preventivas

Responsavel

1. Fiscalizagao eficaz do contrato.

Departamento de Contratos e
Convénios/ Fiscais de Contrato

Acoes de Contingéncia

Responsavel

1. Abertura

de  processo

Gestor do contrato e Administragao

administrativo sancionador. Superior
R-02
CAUSA DO ALOCADO
RISCO RISCO FASE PARA
Pagamentos Falha na Gestao de Administragao
inconsistentes fiscalizacdo do Contrato

a contratada.

contrato ou na
emissao da
nota fiscal pela
contratada,
pagamentos
indevidos a
contratada,
retencoes
indevidas  no
pagamento,
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falta de
disponibilidade
financeira para
pagamento de
despesas  no

https://sei.ap.def.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir w...

prazo.
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (PxI)
Baixo (05) Alto (15) Médio (75)

Danos

1. Cobranga de valores indevidos, prejuizo ao erario, cometimento de
ato ilegal, reclamacdo em juizo por parte da contratada de pagamento

em valor corrigido.

Acoes preventivas

Responsavel

1. Fiscalizagdo adequada do
contrato e conferéncia criteriosa
da documentacdo encaminhada
pela empresa.

2. Verificar com exatiddo os
valores devidos em relacdo aos
servicos prestados, os critérios de
possiveis retengdes legais de
pagamento e obedecer a ordem de
pagamentos conforme
cronograma.

Fiscal do contrato e
Coordenadoria de Gestao
Financeira

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Solicitar a contratada o
cancelamento e substitui¢do da
nota  fiscal emitida  com
inconsisténcias,  negociar  a
devolu¢do dos valores pagos
indevidamente junto a contratada,
proceder com desconto dos
pagamentos indevidos nas faturas
vincendas e pagamento de notas
fiscais pendentes.

Departamento de Contratos e
Convénios/ Fiscal do Contrato
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7. RESPONSAVEIS

Datado e assinado eletronicamente
(assinado eletronicamente)

Milton Pereira Neto
Coordenador Técnico ESUDPE
Portaria n° 301 de 14 de fevereiro de 2024

(assinado eletronicamente)
TAINA VANESSA CHAGAS RIBEIRO MELO
Assessora Técnica Nivel 111
Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Convénios/DPE-AP
Portaria n® 1103, de 03 de outubro de 2023.

8. CRITERIOS ADOTADOS

8.1. Para cada risco identificado devera ser analisado a probabilidade e impacto de ocorréncia, aplicando-
se uma escala de 3 (trés) niveis de classificagdo conforme tabela abaixo.

Baixo Médio Alto

05 10 15

8.2. Sendo que a severidade ¢ a multiplicagdo dos fatores probabilidade e impacto. Os critérios a serem
utilizados para realizar a classificagao serdo os apresentados nas tabelas 1 e 2:

8.2.1. Critérios de classificacio dos riscos - Probabilidade

Grau de Probabilidade Definicao

- Raramente ou esporadicamente observa-se a ocorréncia
deste tipo de evento;

05 - Baixo
- Estima-se entre 5 a 30% a chance deste evento de risco
ocorrer.
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- E comum a ocorréncia deste tipo de evento;

https://sei.ap.def.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir w...

10 - Médio - Estima-se entre 30% e 70% a chance deste evento de risco
ocorrer.
- Grande probabilidade de acontecer o evento;
- Sao bastantes frequentes os casos praticos onde se percebe
15 - Alto a ocorréncia deste tipo de evento;

- Estima-se em maior que 70% a chance deste evento de

risco ocorrer.

8.2.2. Critérios de classificacdo dos riscos - Impacto

Grau de Impacto

Definicao

05 - Baixo

- Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operacao;

ou

- Um evento que, se ocorrer, pode causar apenas um
pequeno aumento de custos ou atraso operacional. Os
requerimentos podem ser cumpridos.

10 - Médio

- Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado
em processo, mas func¢des importantes ainda assim sao

executadas.

15 - Alto

- Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto ou
falha total de um processo. Incapacidade de atingir um
minimo aceitavel dos requerimentos.

8.2.3. Critérios de classificacdo dos riscos - Analise dos niveis de riscos

Niveis de Riscos

Probabilidade (P)

05

10

15
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Baixo Médio Alto

15 Alto 75 150 225

Im](plz;cto 10 | Médio 50 100 150
05| Baixo 25 S0 75

8.2.4. Conceitos referenciais dos niveis de risco
8.2.4.1. O nivel de risco ¢ o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e deve-se
enquadrar em uma das regides de Probabilidade x Impacto. Onde:

8.2.4.2 Regido verde ou valor 25 e 50 — o nivel de risco ¢ entendido como baixo, logo, admite-
se a aceitagdo ou, facultativamente, a indica¢do de medidas preventivas e ou de contingéncias.

8.24.3. Regiio amarela ou valor 75 e 100 — o nivel de risco ¢ entendido como médio

8.24.4. Regiao vermelha ou valor 150 e 225 — o nivel de risco ¢ entendido como alto.

T
)el! 5 Documento assinado eletronicamente por Taina Vanessa Chagas Ribeiro Melo, Assessora Técnica,
‘ assinaturs “lem 18/05/2026, as 08:10, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

——my

.
_)e" L‘j Documento assinado eletronicamente por Milton Pereira Neto, Coordenador, em 18/05/2026, as
assinatura - §09:21, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
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